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Apresentacao

O presente trabalho decorre da acdo do conselheiro suplente da Regional Leste, Leo Dovalho, em sua passagem pelo “Conselho Municipal de
Politicas Culturais” no periodo de 2016 e da latente necessidade de criagdo de um plano de a¢des continuas na area da cultura em didlogo constante com o
poder publico municipal, em especifico com as instancias da adrea da cultura.

Este trabalho consolida-se em um documento orientador das agGes, esclarecedor dos limites da atuacdo do conselheiro e seu suplente e base de
discussdes sobre as decisOes e caminhos percorridos pelos conselheiros ao representar a catedra “Regional Leste” dentro do COMUC.

Agradecimentos

Em primeira instancia agradego a minha mae e pai, operarios da arte, musicos, que me concederam uma formagdo constante na area
da arte musical, e a minha familia como um todo que incentivou minha formagdo artistica e social, em especial, a minha companheira Jéssica
Samara, que mesmo sem compreender em que me delongo nos penosos e longos e cansativos periodos de leitura e sistematizacdo, me apoia
incansavelmente.

Agradeco ao programa Arena da Cultura (hoje Escola Livre de Artes) pela minha formagdo em tempo certo para o entendimento
politico da cultura como ferramenta de acdo e controle da administragdo publica municipal.

Por conseguinte, ao Grupo iuna de Capoeira Angola que me iniciou nas questdes da gestdao da cultura, em especial a companheira
Cdassia Rita de Faria Silva, que tanto iluminou e incentivou minhas a¢Ges na cultura.

Agradeco a todos os Conselheiros da gestdo 2016 do Poder Publico e ao Departamento de Ac¢bes Colegiadas que compartilharam
comigo seus conhecimentos e aprendizagem, assim como todos os Conselheiros da Sociedade Civil que se dispuseram atuar na luta das
defini¢Ges das politicas publicas da cultura de Belo Horizonte.

Por fim, a todos que creem no poder do controle social e na agdo sistémica da sociedade civil na definigdo das politicas culturais da
cidade como um organismo vivo.
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O que € 0 “PLANO REGIONAL DE REGISTRO, ANALISE, PRESERVA(;AO E DIFUSAO CULTURAL” da Regional
Leste

Carissimo leitor, este documento em constante reformulacdo, é um compéndio de a¢des que orientaram minhas acdes dentro das plendrias do
COMUC, das camaras tematicas de Desenvolvimento de Indicadores para Acompanhamento de Implementacdo do Plano Municipal de Cultura, de
Desenvolvimento Or¢camentario, do Comité de Acompanhamento de Projetos Aprovados na LMIC, das comissdes locais dos centros culturais do Alto Vera
Cruz e S3o Geraldo, do Museu da Imagem e do Som — Santa Tereza, da Comissdao de Ocupacdo do Mercado Santa Tereza e da minha vida de representante
das a¢des como sociedade civil organizada em constante didlogo com a Fundagdao municipal de Cultura.

Este plano, em absoluto, pretende podar a acdo de quaisquer representante da regional dentro do COMUC. Muito antes, visa manter um registro da
memoaria da conduta e envolvimento, facilitando a consulta e estabelecendo parametros de consultas posteriores de forma a facilitar agdes decisodrias,
deliberativas e um inicial historiograma do conteudo das demandas inicialmente levantadas no periodo de 2016.

A formulagdao do plano visa orientar missao, visdo e valores, diagnosticar desafios locais, dificultadores e demandas, naturalizar atuagdes que
fortifiquem politicas, programas e projetos e, por fim, estabelecer diretrizes como dimensdes de acdo, produtos almejados e indicadores avaliativos para
mesurar a passagem pelo COMUC do Conselheiro.

Espero com este, auxiliar agdes para as proximas legislaturas do conselho e da representagdo da Regional Leste dentro do controle social da
Prefeitura e sua Fundacdo Municipal de Cultura.



Glossario

ORIENTAGAO: Linha de orienta¢do ao qual o Conselheiro pode primar em suas a¢des dentro do COMUC;

MissAo:

Define bem sucintamente o motivo de existéncia do Plano, o que faz e para quem;
VisAo:

Estabelece um cenadrio a longo prazo, fruto das a¢des orientadoras assumidas na condug¢ao do mandato;
VALORES:

Conduta continua do conselheiro focado em resultados quantitativos que atendam as demandas locais de cultura em sua plural diversidade;

DIAGNOSTICO: Processo de levantamento de cenério amplo identificado durante a atuagdo no COMUC;

DESAFIOS:

Panorama amplo sobre atualidade do recorte, apresentando falhas nas atuagdes anteriores que se apresentam reticentemente;
DIFICULTADORES:

Institutos e entraves existentes na atuagao do conselheiro que dificultam sua agao em prol da resolu¢do dos desafios;
DEMANDAS:

Manifestagao de um desejo, pedido ou exigéncia da comunidade cultural abrangida pela atuagao do conselheiro;

NATUREZA: Areas de aplicabilidade da atuagdo;
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PoOLITICA:

Acdo Continua: Conjunto de sucessivos programas e acoes do Conselheiro frente a situa¢des que buscam a resolucao de dificultadores, ou
pelo menos trazé-los a niveis manejaveis;

PROGRAMA:
Duracdo mdaxima: 24 meses - Traca o perfil de atuacdo do Conselheiro focado em objetivos levantados nas Demandas;
PROJETO:
Duracdo maxima: 06 meses - Executa acdes objetivas focadas na realizacdo das metas estabelecidas nos Programas;
DIRETRIZES: Tdpicos estabelecidos para a visualizacdo e acompanhamento de aplicabilidades concretas;
DIMENSAO:
Area de abrangéncia das metas estabelecidas nos Programas;
ProbuTO:
Resultados quantificaveis da Dimensao;
INDICADOR:

Medidor analitico da existéncia do produto.



Orientacao

Quadro

Valores

Missao

Visao

Possibilitar o conhecimento através de relatérios de nivel académico

Registrar o saber-fazer notério e oriundo da
Regional Leste de Belo Horizonte de forma a
possibilitar a analise critica das mais diversas
manifestagdes tradicionais locais, enfocando
a preservagao dos saberes e na difusdo dos
feitos das comunidades culturais da regido.

Salvaguardar o modo de vida tradicional,
preservando os significados de cada
manifestagdo artistica local.

Proporcionar analise holistica do saber-fazer através de mostras sociais

Preservar o patrimonio material e imaterial, estabelecendo parcerias para registro técnico historiografico dos
saberes locais para estudos futuros

Promover a difusdo de produtos culturais pelo roll de consumidores da cultura, possibilitando a comercializagdo
sustentavel dos espetaculos artisticos locais.
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Desafios

Dificultadores

Demandas

Baixa participagao nas
instancias de base do
controle social

Sensagdo de ndo representatividade nas agdes entre o poder publico
e a sociedade civil

Dialogo entre sociedade civil e poder publico com real aplicagdo de agdes acordadas entre as partes,
em tempo habil

Dificuldade no credenciamento e votagao dos representantes locais
em conselhos

Facilitagdo de credenciamento e votacdo para representantes de conselhos e comissdes

Impedimento de participagdo em editais de fomento e distribui¢do
financeira de beneficios fiscais

Editais especificos para conselheiros e comissionados

Baixa qualificagdo
profissional na area da
cultura e das artes

Alto custo de cursos de formagdo especificas para a area da cultura

Programas de bolsas acessiveis especificas em formagdo na area técnica da cultura

Baixa oferta de cursos de formagao especificas para a drea da cultura

Aumento de niumero de agdes formativas na drea técnica das artes através da ELA nos Centros
Culturais periféricos

Baixa valorizagdo de profissionais qualificados na area

Prémios focados na agdo profissional da area da cultura

Baixa valorizagdo do notdrio saber e formagao livre na area

Prémios focados no tempo de acdo profissional da drea da cultura

Diagdstico

Registro critico da mais
diversa e plural quantidade
de manifestagdes locais

Baixa quantidade ou inexisténcia de mdo de obra especializada em
coleta, tratamento e registro de dados culturais na localidade ou a
disposicao dos mecanismos de cultura locais

Concurso publico para estagiarios qualificandos na coleta, tratamento e registro de dados, a serem
disponibilizados as geréncias de centros culturais das regionais da cidade

Baixo acesso a sistemas de coleta de dados e mapeamento

Disponibilizagdo de acesso a mecanismos de mapeamento e dados coletados

Falta de qualificagdo de agentes culturais focados na aquisigado e
andlise de dados quantitativos gerados por mecanismos de cultura

Requalificagdo técnica dos agentes culturais formados pela ELA e programas municipais 4 luz das
novas necessidades e mecanismos

Preservagao dos saberes
latentes especificos da
Regional Leste

Identidade pouco clara ou ndo mapeada dos costumes e praticas
culturais da Regional Leste como um todo

Potencializagdo de agdes de Centros Culturais como centros de referéncia historica local

Difusao de produtos
culturais na regido com
enfoque na produgdo local

Alto custo na distribuicdo de bens culturais de forma descentralizada

Desburocratizagao da isengdo de impostos municipais para agoes culturais de baixo orgamento




Natureza

Politica

Programa

Projeto

Prima pela garantia do uso
de verbas destinadas a
acGes de manutengdo de
equipamentos

permanentes aprimorando
e ampliando os recursos
destinados a melhoria do
ambiente cultural, o)
fortalecimento da
participagdao da sociedade
civil no planejamento e
distribuicdo dos recursos
publicos, a
desconcentragao dos
investimentos em gestdo
de equipamentos e

capacitagdo de recursos
humanos, realizando
prestacbes de contas

transparentes e acessiveis
publicamente, garantindo
a efetividade das agdes, o
desenvolvimento de
parcerias com as
comunidades para a gestdo
do Plano e a celebragdo
das diversidades regionais,
populacionais, sociais e
culturais, promovendo
integracdo social.

Criagdo de sistemas de convénio entre mecanismos culturais ndo
gestados pela FMC

Criagdo da Associagdo de Amigos dos Centros Culturais

Garantia de direito de uso de patrim6nios materiais e imateriais da
cultura

Garantia de mobilidade para a fruigdo de atividades culturais entre as regionais da cidade através de
“passes livres” ou outros sistemas, uma vez por semana (aos domingos, de 08:00 as 18:00 como
exemplo);

Manutencdo de acbes formativas e qualificativas para servidores da
cultura e publico

Requalificagcdo técnica das equipes das unidades da FMC para que esta seja capaz de oferecer a
estrutura necessaria para o atendimento das demandas da comunidade.

Aumento e qualificagdo de investimento cultural

Realizar premiagdo especifica para os oficineiros, educadores, artistas e grupos de cada um dos
setores artisticos e culturais, em cardter permanente, com periodicidade anual, contemplando todos
os espacos gerenciados pelo 6rgdo gestor da cultura de Belo Horizonte.

Criagdo de um prémio com um or¢gamento pequeno que contemplasse os proponentes de atividades
nos Centros Culturais que ja existam a no minimo 1 ano;

Criagdo de uma bolsa de estimulo a pesquisa artistica local;

Aquisicdo de material de consumo e permanente para as atividades ja existentes nos Centros Culturais
tais como material para a oficina de bordado, circo, capoeira e as demais atividades;

Divulgagdo de agdes dos mecanismos culturais em local de facil e
universal acesso

Difundir o show — Rede de disttribuicdo e potencializagdo para comercializagdo d produtos culturais.

Registro de bens e saberes locais

Museu dos Saberes da Regional Leste dentro da Administracao Regional Leste.
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Diretrizes




